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1. |Field of study Fine Arts Education
2. |Faculty Faculty of Fine Arts and Educational Science
3. |Academic year of entry 2020/2021 (winter term), 2021/2022 (winter term), 2022/2023 (winter term)
4. |Level of qualifications/degree |second-cycle studies
5. |Degree profile general academic
6. [Mode of study full-time
Module: ZARZADZANIE PROJEKTAMI

1. Number of the ECTS credits: 3

Module code: W6-EP-S2-MZP

2. Learning outcomes of the module

podnoszenia efektywnosci pracy wlasnej i zespotu, stymulowaé wzrost zaangazowania na rzecz realizacji wspolnych celow

learning level of
code description outcomes of [competence
the programme | (scale 1-5)
W6-EP-S2-MZP |Posiada podstawowg wiedze z zakresu zarzadzania projektami, zarzgdzania zespotem, zna podstawowe informacje o W6-EP-S2-U03 3
1 poziomach dojrzatosci, metodykach i standardach oraz rozliczania projektow w obszarze dziatan artystycznych i edukacyjnych w | \yv6-EP-S2-U07 3
réznych instytucjach kultury i oswiaty oraz dziatalnoscig artystyczng i edukacyjnag W6-EP-S2-W07 3
W6-EP-S2-W09 3
W6-EP-S2-MZP |Rozumie znaczenie kompetentnego zarzadzania projektami oraz zna zagadnienia prawne i finansowe istotne dla podejmowania i | W6-EP-S2-W05 3
2 kontroli realizacji projektu oraz potrafi oceni¢ potencjalne ryzyko projektowe W6-EP-S2-W08 3
W6-EP-S2-W09 3
W6-EP-S2-MZP [Posiada podstawowa wiedze w zakresie stosowanej metodologii, technik i technologii zarzgdzania projektem w obszarze sztuk | W6-EP-S2-K02 4
3 plastycznych i edukaciji sztuki oraz widzi potrzebg wdrazania nowych rozwigzan technologicznych i tworzenia nowych pomystow | \vg.Ep-S2-U01 4
zwigzanych z zarzgdzaniem dziatan projektowych pracg artystyczng oraz praca zespotowa w celu rozwoju i umacniania pozycji 5
artysty i zarzgdzanej instytucji kultury na rynku W6-EP-52-W05 4
W6-EP-S2-MZP |[Potrafi okresli¢, zdiagnozowac, ocenic i optymalizowac ryzyka poprzez dobor i zastosowanie wtasciwych metod i narzedzi oraz W6-EP-S2-K06 2
4 jest gotow mysleé i dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy rozwigzujac problemy organizowania i planowania projektéw W6-EP-S2-U04 2
W6-EP-S2-W04 2
W6-EP-S2-W08 2
W6-EP-S2-MZP |Potrafi organizowac prace przy realizacji projektu i zarzadzac¢ dziataniami w zakresie dokumentacji operacji i akcji finansowo- W6-EP-S2-K01 2
5 ksiegowych oraz ekonomiczno-marketingowych instytucji kultury oraz prowadzonej dziatalnosci artystycznej i edukacyjnej oraz W6-EP-S2-U04 2
jest gotéw do petnienia roli kierownika projektu wykorzystujgc wiedze z zakresu efektywnego zarzadzania projektem i zespotem, W6-EP-S2-U08 5

1/4




V University of Silesia in Katowice

W6-EP-S2-W08 2
W6-EP-S2-MZP |Potrafi zoptymalizowaé pogrupowaé koszty i wydatki dziatalnosci artystycznej w ramach (z)realizowanego projektu w celu W6-EP-S2-K01 3
_6 najlepszego osiagnigcia zatozonych celow projektu i uzyskania pozadanych efektéw oraz zna i rozumie w stopniu podstawowym | \vs_EP-S2-U08 3
metody pomiaru i raportowania dokonan finansowych i niefinansowych na etapie zamykania projektu lub jego poszczegélnych
faz oraz potrafi przygotowaé wniosek o ptatnos¢ (czesciowa lub kohcowa) W6-EP-52-W08 3
W6-EP-S2-W09 3
W6-EP-S2-MZP |Wykorzystuje posiadang wiedze w zakresie wplywu zarzadzania interesariuszami na projekt oraz zna techniki identyfikacji i W6-EP-S2-K06 3
7 analizy interesariuszy oraz rozumie procesy integraciji, inicjacji, planowania, rozliczania i zamykania projektu oraz potrafi i zna W6-EP-S2-U02 3
zasady upowszechniania rezultatéw efektow prac artystycznych dziatan projektowych w celu zachowania trwatosci wynikow
projektu artystycznego i zapewnienia o sukcesie projektu darczyricéw (Komisje Europejska, podmioty publiczne i inne kraje W6-EP-52-U03 3
finansujace inicjatywy w obszarze kultury i dziatan artystycznych), a takze przynosi efekty w celu zastosowac¢ narzedzia inkluzji | W6-EP-S2-W07 3
spotecznej.

3. Module description

Description

Zaznajomienie studentow z zasadami realizacji dziatah projektowych, zarzgdzania etapami projektéw, dokumentowania dziatan i podejmowanych akcji
oraz rozliczania i sprawozdawczosci projektéw w celu przygotowania wniosku o ptatnos¢ (czesciowa lub koricowa). Warsztaty zwracajg uwage na
ograniczenia zasobowe, czasowe i finansowe zwigzane z realizacjg projektow, ryzyko zwigzane z implementacjg projektdw w obszarze kultury, dziatah
artystycznych i edukacyjnych. Oméwione zostana fazy zarzadzania projektami oraz przedstawione projekcje potencjalnych obszaréw problemowych.
Tematyka zajeé:

Wprowadzenie do modutu przedmiotu, sprawy organizacyjne zasady zaliczenia

1. PROJEKT:

1.1. Wprowadzenie do zarzgdzania projektem, definicja projektu, klasyfikacje,— przyktady

1.2. Warunki sukcesu realizacji projektu a typy struktur organizacyjnych i pozycja kierownika projektu

1.3. Cykl zycia projektu, modele fazowe, formuta realizacji projektu, zasoby, portfele projektowe

1.4. Kontekst projektu, otoczenie, interesariusze — role, oddziatywanie i strategie wspotpracy, tréjkat projektu, rodzaje funkcje i zasady okreslania celow
1.5. Planowanie i harmonogramowanie zadan, podstawowe metodyki zarzadzania projektami, tj. PRINCE2 (Projects in Controlled Environment 2), PMI
(Project Management Institute)- planowanie, sterowanie i kontrola realizacji projektow

2. ZESPOL: Zarzadzanie zespotem, cechy zespotu, grupa zadaniowa a zesp6t, metodyka podejscia, rozwoj zespotu projektowego, Model Insights
Discovery a preferencje czionkéw zespotu, pojecie i rola komunikacji w projekcie, model przywodztwa Herseya i Blancharda — warsztaty pracy zespotowej
Kontrola realizacji projektu

3. Rachunek optacalnosci projektow i rozliczenie projektu — zagadnienia podstawowe

4. Ryzyko projektowe, metody zarzgdzania ryzykiem i zmiang

5. Wybrane zagadnienia i praktyczne przyktady zarzgdzania projektami — analiza przypadkdéw

6. Podsumowanie zagadnien — warsztaty zaliczeniowe

Zaznajomienie studentow z zasadami realizacji dziatan projektowych, zarzgdzania etapami projektéw, dokumentowania dziatar i podejmowanych akcji
oraz rozliczania i sprawozdawczosci projektow w celu przygotowania wniosku o ptatnosé (czesciowg lub koncowa). Warsztaty zwracajg uwage na
ograniczenia zasobowe, czasowe i finansowe zwigzane z realizacjg projektow, ryzyko zwigzane z implementacjg projektéw w obszarze kultury, dziatan
artystycznych i edukacyjnych. Omoéwione zostang fazy zarzadzania projektami oraz przedstawione projekcje potencjalnych obszaréw problemowych.
Tematyka zajec:

Wprowadzenie do modutu przedmiotu, sprawy organizacyjne zasady zaliczenia

1. PROJEKT:

1.1. Wprowadzenie do zarzgdzania projektem, definicja projektu, klasyfikacje,— przyktady

1.2. Warunki sukcesu realizacji projektu a typy struktur organizacyjnych i pozycja kierownika projektu
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1.3. Cykl zycia projektu, modele fazowe, formuta realizacji projektu, zasoby, portfele projektowe

1.4. Kontekst projektu, otoczenie, interesariusze — role, oddziatywanie i strategie wspotpracy, trojkat projektu, rodzaje funkcje i zasady okreslania celéw
1.5. Planowanie i harmonogramowanie zadan, podstawowe metodyki zarzgdzania projektami, tj. PRINCE2 (Projects in Controlled Environment 2), PMI
(Project Management Institute)- planowanie, sterowanie i kontrola realizacji projektow

2. ZESPOL.: Zarzadzanie zespotem, cechy zespotu, grupa zadaniowa a zesp6t, metodyka podejscia, rozwoj zespotu projektowego, Model Insights
Discovery a preferencje czlonkéw zespotu, pojecie i rola komunikacji w projekcie, model przywddztwa Herseya i Blancharda — warsztaty pracy zespotowej
Kontrola realizacji projektu

3. Rachunek optacalnosci projektow i rozliczenie projektu — zagadnienia podstawowe

4. Ryzyko projektowe, metody zarzadzania ryzykiem i zmiang

5. Wybrane zagadnienia i praktyczne przyktady zarzgdzania projektami — analiza przypadkéw

6. Podsumowanie zagadnieh — warsztaty zaliczeniowe

Prerequisites

Student powinien posiadac¢ wiedze dotyczaca podstawowych zagadniert w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, sporzadzania biznesplanéw i
strategii dziatania, zatozen projektéw oraz instrumentéw analitycznych do przeprowadzania analizy ryzyka w zakresie dziatalnosci podmiotow kultury i

podejmowania dziatan artystycznych.

4. Assessment of the learning outcomes of the module

o learning outcomes of the
code type description module

W6-EP-S2- sprawdzian Weryfikacja wiedzy, umiejetnosci i kompetencji na podstawie tresci programowych modutu, W6-EP-S2-MZP_1, W6-EP-

MZP_w_1 literatury zamieszczonej w sylabusie oraz pracy wtasnej studenta; forma weryfikacji wybierana [S2-MZP_2, W6-EP-S2-

przez osobe prowadzacg — zadania problemowe z kazdego etapu problemowego, projekt MZP_3, W6-EP-S2-MZP_4,
indywidualny lub grupowy, praca w formie pisemnej, w celu wykazania sie wiedzg i W6-EP-S2-MZP_5, W6-EP-
umiejetnosciami stanowiacymi przedmiot zaje¢ S2-MZP_6, W6-EP-S2-MZP_7

W6-EP-S2- Praca pisemna w postaci projektu  |Weryfikacja wiedzy, umiejetnosci i kompetencji na podstawie tresci programu modutu, W6-EP-S2-MZP_1, W6-EP-

MZP_w_2 oraz analiza przypadkéw literatury zamieszczonej w sylabusie oraz pracy wtasnej studenta; forma weryfikaciji S2-MZP_2, W6-EP-S2-

rozwigzanie postawionych probleméw w formie case study, praca wymagajaca okreslonych  [MZP_3, W6-EP-S2-MZP_4,
umiejetnosci i wiedzy projektowej, pracy w grupie i indywidualnej organizacji zadan, zadania |W6-EP-S2-MZP_5, W6-EP-
problemowe, prezentacja, prowadzenie udziatu w dyskusji, analizie potencjatu i zagrozen S2-MZP_6, W6-EP-S2-MZP_7

5. Forms of teaching

form of teaching required hours of student's own work assessment of the
code L . ] ) number L number | learning outcomes
type description (including teaching methods) of hours description of hours of the module

W6-EP-S2- practical classes Teoretyczne wprowadzenie do zagadnien 30 Samodzielna lektura pozycji poszerzajacych 60 W6-EP-S2-

MzP_fs 1 przedmiotowych z obszaru zarzadzania zagadnienia przedmiotu ¢wiczen MZP_w_1, W6-EP-
projektem, zarzadzania zespotem, wskazanych w sylabusie oraz wykonanie S2-MZP_w_2
kosztorysowania, podsumowywania ¢wiczen w zakresie metod zarzgdzania
zrealizowanych dziatan i obszaréw zespotem i zarzadzania projektami.
kluczowych w organizacjach kultury, analiza Przygotowanie planu na podstawie literatury
przypadkow przeprowadzona w grupie. wskazanych zrédet, materiatéw z warsztatéw
Warsztaty w zakresie zarzadzania projektem i wspotpracy w zespotach w oparciu o wtasne
w aspekcie ztotego trojkata projektu, idee w zakresie przedsiebiorczosci i
zarzadzanie zespotem, kluczowych planowania dziatan rozwojowych w obszarze
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czynnikow sukcesu realizacji projektu,
rozliczenia projektow.

dziatan artystycznych i kultury.
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