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Informacje podstawowe o module

Nazwa modutu

ZARZADZANIE PROJEKTAMI

Kod modutu W6-EP-S2-MZP
Liczba punktéw ECTS 2
Jezyk wyktadowy polski

Cel i opis tresci ksztatcenia

Zaznajomienie studentow z zasadami realizacji dziatan projektowych, zarzgdzania etapami projektow, dokumentowania dziatan i
podejmowanych akcji oraz rozliczania i sprawozdawczosci projektéw w celu przygotowania wniosku o ptatno$¢ (czesciowag lub kohicowa).
Warsztaty zwracajg uwage na ograniczenia zasobowe, czasowe i finansowe zwigzane z realizacjg projektdw, ryzyko zwigzane z implementacjg
projektéw w obszarze kultury, dziatan artystycznych i edukacyjnych. Omoéwione zostang fazy zarzadzania projektami oraz przedstawione
projekcje potencjalnych obszaréw problemowych. Tematyka zajec:

Wprowadzenie do modutu przedmiotu, sprawy organizacyjne zasady zaliczenia

1. PROJEKT:

1.1. Wprowadzenie do zarzgdzania projektem, definicja projektu, klasyfikacje,— przyktady

1.2. Warunki sukcesu realizacji projektu a typy struktur organizacyjnych i pozycja kierownika projektu

1.3. Cykl zycia projektu, modele fazowe, formuta realizacji projektu, zasoby, portfele projektowe

1.4. Kontekst projektu, otoczenie, interesariusze — role, oddziatywanie i strategie wspotpracy, trojkat projektu, rodzaje funkcje i zasady okreslania
celéw

1.5. Planowanie i harmonogramowanie zadan, podstawowe metodyki zarzadzania projektami, tj. PRINCE2 (Projects in Controlled Environment
2), PMI (Project Management Institute)- planowanie, sterowanie i kontrola realizacji projektow

2. ZESPOL: Zarzadzanie zespotem, cechy zespotu, grupa zadaniowa a zespot, metodyka podejécia, rozwoj zespotu projektowego, Model
Insights Discovery a preferencje cztonkdw zespotu, pojecie i rola komunikacji w projekcie, model przywddztwa Herseya i Blancharda — warsztaty
pracy zespotowej Kontrola realizacji projektu

3. Rachunek optacalnosci projektow i rozliczenie projektu — zagadnienia podstawowe

4. Ryzyko projektowe, metody zarzadzania ryzykiem i zmiang

5. Wybrane zagadnienia i praktyczne przyktady zarzadzania projektami — analiza przypadkow

6. Podsumowanie zagadnien — warsztaty zaliczeniowe

Zaznajomienie studentow z zasadami realizacji dziatan projektowych, zarzadzania etapami projektow, dokumentowania dziatan i
podejmowanych akcji oraz rozliczania i sprawozdawczosci projektéw w celu przygotowania wniosku o ptatno$¢ (czesciowag lub kohicowa).
Warsztaty zwracajg uwage na ograniczenia zasobowe, czasowe i finansowe zwigzane z realizacjg projektdw, ryzyko zwigzane z implementacjg
projektéw w obszarze kultury, dziatan artystycznych i edukacyjnych. Omoéwione zostang fazy zarzadzania projektami oraz przedstawione
projekcje potencjalnych obszaréw problemowych. Tematyka zajec:

Wprowadzenie do modutu przedmiotu, sprawy organizacyjne zasady zaliczenia

1. PROJEKT:

1.1. Wprowadzenie do zarzgdzania projektem, definicja projektu, klasyfikacje,— przyktady
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1.3. Cykl zycia projektu, modele fazowe, formuta realizacji projektu, zasoby, portfele projektowe
celéw

2), PMI (Project Management Institute)- planowanie, sterowanie i kontrola realizacji projektow

pracy zespotowej Kontrola realizacji projektu

3. Rachunek optacalnosci projektow i rozliczenie projektu — zagadnienia podstawowe

4. Ryzyko projektowe, metody zarzadzania ryzykiem i zmiang

5. Wybrane zagadnienia i praktyczne przyktady zarzadzania projektami — analiza przypadkow
6. Podsumowanie zagadnien — warsztaty zaliczeniowe

1.2. Warunki sukcesu realizacji projektu a typy struktur organizacyjnych i pozycja kierownika projektu

1.4. Kontekst projektu, otoczenie, interesariusze — role, oddziatywanie i strategie wspotpracy, tréjkat projektu, rodzaje funkcje i zasady okreslania
1.5. Planowanie i harmonogramowanie zadan, podstawowe metodyki zarzgdzania projektami, tj. PRINCE2 (Projects in Controlled Environment

2. ZESPOL: Zarzadzanie zespotem, cechy zespotu, grupa zadaniowa a zespot, metodyka podejécia, rozwoj zespotu projektowego, Model
Insights Discovery a preferencje cztonkéw zespotu, pojecie i rola komunikacji w projekcie, model przywodztwa Herseya i Blancharda — warsztaty

Lista modutéw koniecznych do
zaliczenia przed przystgpieniem do
tego modutu (o ile to konieczne)

nie dotyczy

8. |Zak+adane efekty uczenia sie modutu

Stopien
Kod Opis realizacji
Efekty uczenia sie kierunku | (skala 1-5)

W6-EP-S2- zna i rozumie prawidtowosci zarzgadzania projektami, zarzadzania zespotem, zna podstawowe informacje o poziomach |W6-EP-S2-WO07 3
MZP _1 dojrzatosci, metodykach i standardach oraz rozliczania projektow w obszarze dziatan artystycznych i edukacyjnych w W6-EP-S2-W09 3

réznych instytucjach kultury i oswiaty oraz dziatalnoscig artystyczna i edukacyjng
W6-EP-S2- Zna i rozumie znaczenie kompetentnego zarzadzania projektami oraz zna zagadnienia prawne i finansowe istotne dla W6-EP-S2-W05 3
MzZP 2 podejmowania i kontroli realizacji projektu oraz potrafi ocenié¢ potencjalne ryzyko projektowe W6-EP-S2-W08 3

W6-EP-S2-W09 3

W6-EP-S2- zna i rozumie podstawowg wiedze w zakresie stosowanej metodologii, technik i technologii zarzadzania projektem w W6-EP-S2-W05 4
MZP _3 obszarze sztuk plastycznych i edukacji sztuki oraz widzi potrzebe wdrazania nowych rozwigzarn technologicznych i

tworzenia nowych pomystow zwigzanych z zarzgdzaniem dziatan projektowych pracg artystyczng oraz pracg zespotowg

w celu rozwoju i umachiania pozycji artysty i zarzgdzanej instytucji kultury na rynku
W6-EP-S2- jest gotéw okresli¢, zdiagnozowac, ocenic i optymalizowac ryzyka poprzez dobo6r i zastosowanie wtasciwych metod i W6-EP-S2-K06 2
MZP 4 narzedzi oraz jest gotow myslec i dziata¢ w sposo6b przedsiebiorczy rozwigzujgc problemy organizowania i planowania

projektow
W6-EP-S2- potrafi organizowac prace przy realizacji projektu i zarzagdza¢ dziataniami w zakresie dokumentacji operacji i akciji W6-EP-S2-U04 2
MZP _5 finansowo- ksiggowych oraz ekonomiczno-marketingowych instytucji kultury oraz prowadzonej dziatalnosci artystycznej i |\we-EP-S2-U08 2

edukacyjnej oraz potrafi petni¢ role kierownika projektu wykorzystujac wiedze z zakresu efektywnego zarzadzania

projektem i zespotem, podnoszenia efektywnosci pracy wiasnej i zespotu, stymulowaé wzrost zaangazowania na rzecz

realizacji wspolnych celéw
W6-EP-S2- potrafi zoptymalizowa¢ pogrupowac koszty i wydatki dziatalnosci artystycznej w ramach (z)realizowanego projektu w W6-EP-S2-U08 3
MZP _6 celu najlepszego osiagniecia zatozonych celéw projektu i uzyskania pozadanych efektow oraz zna i rozumie w stopniu

podstawowym metody pomiaru i raportowania dokonan finansowych i niefinansowych na etapie zamykania projektu lub
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jego poszczegoinych faz oraz potrafi przygotowac wniosek o ptatnos¢ (czesciowa lub koncowa)

W6-EP-S2-
MzP 7

potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze w zakresie wptywu zarzadzania interesariuszami na projekt, techniki identyfikacji i
analizy interesariuszy oraz procesy integraciji, inicjacji, planowania, rozliczania i zamykania projektu oraz potrafi i zna
zasady upowszechniania rezultatow efektéw prac artystycznych dziatan projektowych w celu zachowania trwalosci
wynikéw projektu artystycznego i zapewnienia o sukcesie projektu darczyricéw (Komisje Europejska, podmioty
publiczne i inne kraje finansujace inicjatywy w obszarze kultury i dziatah artystycznych), a takze przynosi efekty w celu
zastosowacl narzedzia inkluzji spotecznej.

W6-EP-S2-U02
W6-EP-S2-U03

9. [Metody prowadzenia zajeé

Kod Kategoria Nazwa (opis)
a05 Zbiér metod asymilacji wiedzy / podajacych Objasnienie/wyjasnienie
eksplikacja polegajagca na wyprowadzeniu uznanego z gory twierdzenia z innych, wczesniej juz znanych, w okreslonej przez
osobe prowadzgcg zajecia liczbie krokow
e0l Zbiér metod praktycznych Cwiczenie laboratoryjne/do$wiadczenie

[w tym, w terenie] metoda praktycznego stosowania wiedzy; realizowana w trzech fazach: dostrzezZenie problemu
wywofanego trescig zadania, sformutowanie problemu i préba samodzielnego rozwigzania z oceng skutkow; celem jest
zdobycie umiejetnosci, sprawnosci i nawykow oraz utrwalenie posiadanych wiadomosci, tak aby wiedza stafa sie wiedzg
operatywng; metoda laboratoryjna zaktada wiekszg niz przeprowadzenie doswiadczenia samodzielnos¢ uczacych sie

10. |Formy prowadzonych zajeé¢

Kod

Nazwa

Liczba godzin

Sposoéb weryfikacji efektow

L Efekty uczenia sie modutu
uczenia si¢

Metody prowadzenia zaje¢

W6-EP-S2- MZP_fs |éwiczenia
1

30

zaliczenie W6-EP-S2-MZP _1, W6-EP-S2-
MZP 2, W6-EP-S2-MZP _3, W6-
EP-S2-MZP _4, W6-EP-S2-MZP
5, W6-EP-S2-MZP _6, W6-EP-
S2-MzP 7

aos5, e01

11. |Praca studenta poza udziatem w zajeciach obejmuje w szczegélnosci:

Czy czeSciowo

Kod Kategoria Nazwa (opis) zalicza sie do
BUNA-y?
a0l Przygotowanie do zaje¢ Kwerenda materiatéw i przeglad dziatan niezbednych do uczestnictwa w zajeciach Nie
przeglad literatury, dokumentacji, narzedzi i materiatow oraz specyfiki i zakresu dziatarn wskazanych w
sylabusie jako wymagane do petnego uczestnictwa w zajeciach
a03 Przygotowanie do zaje¢ Cwiczenie praktycznych umiejetnosci Tak
czynnosci polegajace na powtarzaniu, doskonaleniu i utrwalaniu praktycznych umiejetnosci, w tym
¢wiczonych podczas odbytych wczesniej zajec¢ lub nowych, niezbednych z punktu widzenia realizacji
kolejnych elementéw programu (jako przygotowanie sie uczestnictwa w zajeciach)
b01 Konsultowanie programu i organizacji zaje¢ Zapoznanie sie z zapisami sylabusa Nie
przegladanie zawartosci sylabusa i zapoznanie sie z trescig jego zapisow
b02 Konsultowanie programu i organizacji zaje¢ Weryfikacja/dostosowanie/dyskutowanie zapiséw w sylabusie Tak

konsultowanie tresci sylabusa z potencjalng weryfikacja zapisow wymagajgcych spetnienia specjalnych
warunkow uczestnictwa w zajeciach, np. wymagan technicznych, czasowych, przestrzennych, innych,
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w tym warunkow uczestnictwa w zajeciach poza murami uczelni, zaje¢ organizowanych w blokach,
organizowanych online, itp.; konsultowanie z potencjalnym udziatem opiekuna roku lub czlonkami
grupy zajeciowej

c03 Przygotowanie do weryfikacji efektéw uczenia |Realizacja indywidualnego lub grupowego zadania zaliczeniowego/egz./etapowego Nie
sie zbidér czynnosci zmierzajgcych do wykonania zadania zleconego do realizacji poza zajeciami, jako
obligatoryjnego etapu/elementu weryfikacji przypisanych do tych zajec efektéw uczenia sie
do1 Konsultowanie wynikéw weryfikacji efektow Analiza korekt/informacji zwrotnej ze strony NA dotyczgcych wynikoéw wer. ef. ucz. Tak
uczenia sie przeglad uwag, ocen i opinii sporzadzonych przez NA odnoszgcych sie do realizacji zadania
sprawdzajgcego poziom osiagnietych efektéw uczenia sie
do2 Konsultowanie wynikéw weryfikacji efektow Opracowanie planu korekty i zadan uzupetniajacych/korygujacych Tak

uczenia sie

przeglad i wybor zadan oraz czynnosci pozwalajgcych na eliminacje wskazanych przez NA bieddw, ich
weryfikacje lub poprawe oraz zaliczenie zadania na, co najmniej, najnizszym dopuszczalnym poziomie

Informacje dotyczace szczegobtdéw realizacji modutu w danym roku akademickim znajdujg sie w sylabusie dostepnym w systemie USOS: https://usosweb.us.edu.pl.
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