V Uniwersytet Slaski w Katowicach

1. [Nazwa kierunku zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji
2. |Wydziat Wydziat Nauk Spotecznych

3. |Cykl rozpoczecia 2025/2026 (semestr zimowy)

4. [Poziom ksztalcenia studia pierwszego stopnia

5. |Profil ksztalcenia ogolnoakademicki

6. |Forma prowadzenia studiéw niestacjonarna

7. |Informacje podstawowe o module

Nazwa modutu

Trening kierowniczy

Kod modutu W3-ZZ-N1-TK
Liczba punktéw ECTS 2
Jezyk wyktadowy polski

Cel i opis tresci ksztatcenia

Celem zajec jest poszerzenie wiedzy na temat roli i funkcji petnionych przez kierownika, jego wydajnosci i efektywnosci. Podczas zaje¢ zostang
omowione metody i techniki wykorzystywane w projektowaniu pozytywnego srodowiska pracy, pomocne przy opracowywaniu strategii osiggania
celéw organizacyjnych i osobistych oraz planowaniu efektywnego procesu realizacji zadan. Tresci ksztatlcenia obejmujg: zmiany paradygmatéw
zarzadzania; role i funkcje menedzera, opis zachowan menedzerskich kategoriach behawioralnych; sprawnos$c¢ i skutecznos¢ w pracy

menedzera; wladze i wywieranie wptywu; przywodztwo i wywieranie wptywu; proces decyzyjny; diagnoze potencjatu kierowniczego.

Lista modutéw koniecznych do nie dotyczy

zaliczenia przed przystgpieniem do
tego modutu (o ile to konieczne)

8. |Zak+adane efekty uczenia sie modutu

Stopien
Kod Opis realizacji
Efekty uczenia sie kierunku | (skala 1-5)
K01 rozumie potrzebe interdyscyplinarnego podejscia do rozwigzywanych probleméw wystepujgcych w pracy zwigzanej z K01 5
zarzadzaniem zasobami ludzkimi, integrowania wiedzy z réznych dyscyplin oraz praktykowania samoksztalcenia K02 3
stuzgcego pogtebianiu zdobytej wiedzy
KO3 4
K05 2
uo1 posiada umiejetnos¢ formutowania, analizowania i rozwigzywania problemoéw organizacyjnych, umie nawiazywac uo1 5
kontakty i budowac relacje ze wspotpracownikami, skutecznie sie komunikuje, analizuje i doskonali wiasny styl uo3 3
kierowania, ustala cele, okazuje wsparcie i odpowiednio rozdziela zadania i zasoby oraz umiejetnie zarzadza czasem
wiasn uorz 4
ym
uos 4
uo9 4
uo2 umie reagowac w sytuacjach konfliktowych, identyfikuje i analizuje przyczyny konfliktéw, jest asertywny uo1 5
uo2 5
uo3 3
uo6 4
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w01 zna rodzaje wiezi spotecznych wystepujacych w sektorach publicznym, prywatnym i trzecim; ma wiedze o cztowieku w03 5
jako podmiocie tworzacym organizacije i instytucje (normy, reguty) nimi kierujace oraz bedgcym podstawowym W04 5
konawcg zadan w tych organizacjach
wy a y g ] W07 4
w1l 3
W12 4
9. |Metody prowadzenia zajeé
Kod Kategoria Nazwa (opis)
b04 Zbiér metod problemowych Metody aktywizujgce: dyskusja/debata
wymiana pogladdéw z uzyciem merytorycznych argumentéw, w wyniku ktorej dochodzi do scierania sie réznych pogladdéw,
wypracowania kompromisow i okreslania wspdlnych stanowisk; dyskusja prowadzona jest w oparciu o reguty wczesniej
ustalone z grupa: w tym dotyczace czasu, sposobu i kolejnoSci prezentacji stanowisk oraz zasad kulturalnej dyskusji;
dyskusja stuzy poszukiwaniu najlepszych rozwigzan, prezentowaniu réznych punktow widzenia, nie jest rywalizacjg;
odmiany d.: burza mézgéw, debata oksfordzka, dyskusja panelowa, drzewo decyzyjne, dyskusja konferencyjna; debata to
uporzgdkowany spor pomiedzy zwolennikami i przeciwnikami jakiegos pogladu, toczona zwykle przez specjalistow z
dziedziny lub wybranych uprzednio przedstawicieli grupy zajmujgcej sie wspolnym problemem
b07 Zbiér metod problemowych Metody aktywizujace: studium przypadku

case studies — wszechstronny opis zjawiska dotyczgcego wybranej dyscypliny; odzwierciedlenie rzeczywistosci,
zaprezentowanie specyfiki zjawiska ze wszystkimi waznymi jego aspektami do omowienia w ramach zajec (co? gdzie? jak?);
stosowane jako odtworzenie, przedstawienie, omowienie, diagnoza czynnikow, ktére ksztattujg zjawisko lub wystepujg w
interakcji z nim; pogtebiona jakosciowa analiza i ocena wybranego zjawiska

10. |Formy prowadzonych zajeé¢

Kod Nazwa Liczba godzin ﬁc?;::ig \;vizryflkacu efektow Efekty uczenia sie modutu Metody prowadzenia zaje¢
w01 warsztat 12 zaliczenie K01, U01, U02, wo1 b04, b07

11. |Praca studenta poza udziatem w zajeciach obejmuje w szczegdlnosci:

Czy czeSciowo

Kod Kategoria Nazwa (opis) zalicza sie do
BUNA-y?
a02 Przygotowanie do zaje¢ Czytanie literatury / analiza materiatéw zrodtowych Nie
czytanie literatury wskazanej w sylabusie; przeglad, porzadkowanie, analiza i wybér materiatow
Zrédfowych do wykorzystania w ramach zaje¢
a03 Przygotowanie do zaje¢ Cwiczenie praktycznych umiejetnosci Tak
czynnosci polegajace na powtarzaniu, doskonaleniu i utrwalaniu praktycznych umigjetnosci, w tym
¢wiczonych podczas odbytych wczesniej zajec lub nowych, niezbednych z punktu widzenia realizacji
kolejnych elementéw programu (jako przygotowanie sie uczestnictwa w zajeciach)
ao4 Przygotowanie do zaje¢ Konsultowanie materiatéw uzupetniajgcych [wzgledem wskazanych w sylabusie] Nie
uzgadnianie dodatkowych do wskazanych w sylabusie materiatow, stuzgcych realizacji zadan
wynikajgcych z uczestnictwa w zajeciach lub na potrzeby przygotowania sie do nich
c02 Przygotowanie do weryfikacji efektéw uczenia |Studiowanie wykorzystanej literatury oraz wytworzonych w ramach zaje¢ materiatow Nie

sie

wgfebianie sie, dociekanie, rozwazanie, przyswajanie, interpretacja lub porzadkowanie wiedzy
pochodzacej z literatury, dokumentacji, instrukcji, scenariuszy, itd., wykorzystanych na zajeciach oraz z
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| notatek lub innych materiatdw/wytwordw sporzgadzonych w ich trakcie

Informacje dotyczace szczegotdéw realizacji modutu w danym roku akademickim znajduja sie w sylabusie dostepnym w systemie USOS: https://usosweb.us.edu.pl.
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